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INTRODUCERE 

prof. dr. Laura Maria Cârstea 
 

Viaƕa devine ea ´nsņĹi o uriaĹņ Ĺcoalņ deschisņ tuturor, 

´n care omul nu ´nceteazņ niciodatņ sņ ´nveƕe. 
(I. A. Comenius) 

 

Un ghid metodic este expresia tuturor cunoĹtinƕelor profesionale, constituite astfel încât sņ 

asigure transfer calitativ de competenƕe transversale , atât pentru elevi, cât Ĺi pentru cadrele didactice ce 

predau discipline de specialitate. 

Ghidul metodic ð Sugestii pentru ´mbuntņƕirea pregņtirii profesionale a elevilor de la 

specializņrile Economic Ĺi Comerƕ, a fost elaborat de profesorii beneficiari ai Proiectului de Mobilitate 

Erasmus+ Oportunitņƕi de dezvoltare profesionalņ la standarde europene (2018-1-RO01-KA102-

048405), implementat de Liceul Tehnologic Economic ăVirgil Madgearuó IaĹi ´n perioada 1 noiembrie 

2018 ð 31 octombrie 2019. Activitatea de formare a profesorilor s-a desfņĹurat în Lisabona, Portugalia, Ĺi 

a cņutat sņ rņspundņ nevoii de a a optimiza strategia educaƕionale pentru o formare profesionalņ de 

calitate a absolvenƕilor noĹtri.. 

Dezvoltarea competentelor pedagogice, de specialitate Ĺi personale a profesorilor s-a realizat prin 

observarea Ĺi experimentarea de noi metode Ĺi mijloace educaƕionale în instituƕii similare din Portugalia, 

în vederea îmbunņtņƕirii calitņƕii actului didactic Ĺi a creĹterii gradului de inserƕie pe piaƕa muncii a 

absolvenƕilor noĹtri. Experienƕa acumulatņ constituie o resursņ importantņ pentru dezvoltarea 

competenƕelor pedagogice ale profesorilor de specialitate, transpusņ în prezentul ghid metodic. 

Scopul principal al materialului de faƕņ este sņ ajute cadrele didactice care predau discipline de 

specialitate pentru specializņrile Tehnician ´n activitņƕi economice Ĺi Tehnician în activitņƕi de comerƕ sņ identifice 

noi instrumente de lucru Ĺi metode active de învņƕare a conƕinuturilor teoretice, astfel încât elevii sņ aplice 

´n practicņ, spre beneficiul personal Ĺi professional, tot ceea ce au dobândit prin pregņtirea lor teoreticņ Ĺi 

de specialitate. 

CE ESTE NOU? Noutatea vine din modul în care sunt asociate rezultatele educaƕionale cu cele 

economice, prin prisma operatorilor economici, modul în care resursele alocate cu scopul educņrii se 

transformņ ´n efecte la nivelul individului, cum poate ajuta elevul ca viitor absolvent sņ aibņ o bunņ 

inserƕie pe piaƕa muncii. 
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ABILIT(נI, CUNO TINנE  I ATITUDINI ÎN FORMAREA PROFESIONAL( INIנIAL( ς ANALIZ( 

COMPARATIV( ÎNTRE SISTEMUL ROMÂNESC  I CEL PORTUGHEZ 

prof. dr. Laura-Maria Cârstea 

 

Omul cautņ adevņrul ´n mņsura ´n care structura minƕii Ĺi a raƕiunii sale i-o fac accesibilņ, dar nu poate deveni 

nicicând atotĹtiutor. Omul nu poate fi niciodatņ absolut sigur cņ cercetņrile sale nu sunt însoƕite de erori, iar singura opƕiune 

pe care o are este sņ-Ĺi supunņ ´n mod repetat teoriile celor mai critice reexaminņri. (Ludwig von Mises) 

În urma stagiului de formare pentru cinci profesori care predau discipline de specialitate pentru 

profilul Servicii, specializņrile Economic Ĺi Comerƕ, în cadrul Proiectului de Mobilitate Erasmus+ 

Oportunitņƕi de dezvoltare profesionalņ la standarde europene (2018-1-RO01-KA102-048405), au 

fost abordate teme de interes major, s-au realizat dezbateri Ĺi conexiuni, s-au identificat asemņnņri Ĺi 

deosebiri între sistemele de ´nvņtņm©nt rom©nesc Ĺi portughez, s-au analizat concluziile. 

 

Figura 1 ð Structura ´nvņƕņm©ntului portughez (obligatoriu p©nņ la 18 ani) 

 

Sursa: prelucrare personalņ ´n urma stagiului de formare 

 

 Programul de lucru din timpul formņrii ´n Lisabona, discuƕiile Ĺi analizele avute asupra 

oportunitņƕilor de formare în domeniile Economic Ĺi Comerƕ trimit abordarea noastrņ mai mult în planul 

´nvņƕņm©ntului profesional. 

! Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇ ŜǎǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŇ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ Ŧƛnalizat nivelul 

ŘŜ ōŀȊŇ Ǔƛκǎŀǳ ǎŜŎǳƴŘŀǊ ǇŃƴŇ ƭŀ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ му ŀƴƛΦ 
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 Centrul de asistenƕņ de specialitate portughez este un serviciu care îĹi propune sņ promoveze 

existenƕa unor condiƕii care sņ asigure integrarea deplinņ a elevilor cu cerinƕe speciale, dar nu numai (în 

Ĺcolile din Lisabona sunt foarte mulƕi elevi imigranƕi, de naƕionalitņƕi, religii Ĺi rase diferite, protejaƕi Ĺi 

sprijiniƕi în integrarea lor ´n ´nvņƕņm©ntul portughez).  

Acest centru îĹi desfņĹoarņ activitatea în colaborare cu 

direcƕia grupului Ĺcolilor, a structurilor de coordonare 

educaƕionale, alte agenƕii Ĺi servicii comunitare de promovare, 

urmņrind diversificarea Ĺi flexibilizarea intervenƕiilor necesare 

pentru reuĹita Ĺcolarņ a elevilor, în general, Ĺi în special a 

elevilor cu nevoi educaƕionale speciale permanente. 

ESCOLA DE COMÉRCIO DE LISBOA a fost 

instituƕia de ´nvņƕņm©nt unde s-au desfņĹurat sesiunile de 

formare Ĺi schmbul de bune practici pe perioada mobilitņƕii, 

având un profil similar Liceului Tehnologic Economic ăVirgl 

Madgearu IaĹió. 

 Înfiinƕatņ în Lisabona la 16 octombrie 1989, ĸcoala de 

Comerƕ din Lisabona oferņ elevilor sņi o gamņ extinsņ de cursuri profesionale Ĺi vocaƕionale, bazându-Ĺi 

oferta educaƕionalņ pe o str©nsņ relaƕie cu piaƕa muncii, pe aplicarea metodelor active Ĺi crearea unor 

spaƕii inovative de predare. 

ĸcoala de Comerƕ are statutul de ăĹcoalņ profesionalņ privatņó, ´nsņ finanƕarea este realizatņ de la 

stat, elevi (taxe cuprinse între 35 Ĺi 150 de euro pe lunņ) Ĺi sponsorizņri ale agenƕilor economici unde 

elevii îĹi desfņĹoarņ practica. Modul de realizare a orelor de practicņ este asemņnņtor sistemului de 

´nvņƕņm©nt dual german, model implementat Ĺi în Ĺcoala noastrņ de doi ani. 

Agenƕii economici susƕin foarte mult activitņƕile Ĺcolii, prin premii oferite elevilor performanƕi Ĺi 

sunt foarte interesaƕi de primirea acestora ´n stagiile de practicņ. De asemenea, laboratoarele de comerƕ 

unde elevii realizeazņ orele de practicņ sunt foarte bine dotate, exist©nd sņli ce imitņ foarte bine un 

supermarket, cu materiale didactice, vitrina unui magazin sau laboratoare de design comercial Ĺi 

marketing, ca în pozele de mai jos. 

Materiale didactice din laboratorul de comerƕ 
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Agenƕii economici colaboratori ai ĸcolii de Comerƕ 

Figura 2 ð Studiu comparativ privind educaƕia Ĺi pregņtirea de specialitate 

Principii în practica 

portughezņ 

Asemņnņri Deosebiri Principii în practica rom©neascņ 
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¥coli publice Ĺi private Clase/vârste Orientare spre rezultate 

Nivel de educaƕie diferit 

(6-18) ani 
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alocat 

pregņtirii de 

specialitate 

Inovaƕie Ĺi diversificare 

Planuri de ´nvņƕņmânt 

condensate pe specialitate 
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Sursa: prelucrare personalņ ´n urma stagiului de formare 

 

 

 

 

 

 

 

Câteva conƕinuturi de specialitate identificate atât în invņƕņmântul portughez, cât Ĺi în cel 

românesc sunt redate în cele de urmeazņ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Mesaje orale (înregistrate sau emise de professor sau elevi, informaƕii simple despre lumea 

imediatņ Ĺi activitatea profesionalņ); 

 Prezentņri orale pe teme de specialitate (compoziƕie, condiƕii de pņstrare/utilizare a produsului, 

denumirea produsului/producņtorului/importatorului, cantitatea ambalatņ, termen de valabilitate); 

 Texte publicitare (materiale promoƕionale simple); 

 Întâmpinarea clientului adoptând un comportament profesional (utilizarea adecvatņ a 

formulelor de politeƕe în relaƕiile comerciale, ƕinuta, atenƕia, nivelul limbajului, atitudini non-verbale, 

formule de salut; stabilirea unor legņturi între caracteristicile diferitelor tipuri de client Ĺi comportamentul 

acestora în materie de cumpņrņturi); 

 Utilizarea tehnicilor de comunicare (dialog, chestionare cu întrebņri deschise Ĺi închise, 

stabilirea momentului favorabil contactului cu clientul) în relaƕia cu clientul; 

 Identificarea motivelor de cumpņrare ale clienƕilor (satisfacerea unei nevoi de bazņ, dorinƕa de 

a economisi, siguranƕa, costuri reduse, încredere, comoditate, curiozitate, protecƕia mediului, starea de 

bine Ĺi sņnņtate). 

 

 

 

Total ore de pregņtire de specialitate 

PORTUGALIA:  1730 ore pe parcursul a trei ani 

ROMÂNIA:   1656 ore pe parcursul a patru ani 

Evaluarea 

nevoilor 

clientului 

 

Argumentarea 

ǾŃƴȊŇǊƛƛ 
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 Conceperera unui scenariu de vânzare în funcƕie de tipurile de client (în funcƕie de 

caracteristicile demografice, socio-culturale, economice, psihologice); 

 Pregņtirea unei argumentņri pe baza criteriilor prestabilite (nevoile clientului, caracteristici Ĺi 

calitņƕi specifice ale proprietņƕii produselor propuse, servicii disponibile, termene de livrare, preƕ, 

modalitņƕi de platņ, valoarea psihologicņ a produselor); 

 Anticiparea obiecƕiilor Ĺi rņspunsurilor la obiecƕii (legate de preƕ, culoare, mod de platņ, 

condiƕii de livrare, condiƕii de întreƕinere, durabilitate, consum, fiabilitate); 

 Formularea ofertei de preƕ Ĺi justificarea ei (în funcƕie de materia primņ, durata de folosinƕņ, 

comoditate în utilizare, caracterul de noutate, reputaƕia mņrcii, politica firmei). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Aplicarea tehnicilor de încheiere a vânzņrii (întrebņri de control, întrebņri alternative, 

rezumarea avantajelor, recomandarea din partea vânzņtorului cu privire la produsele complementare sau 

suplimentare); 

 Calcularea contravalorii mņrfurilor Ĺi fidelizarea clientului (reduceri comerciale, reduceri 

financiare, cņrƕi de fidelitate, cņrƕi de credit pentru magazin); 

 Eliberarea mņrfurilor (ambalare, salutul de încheiere); 

 Oferirea serviciilor post-vânzare (transport la domiciliu, completarea documentelor). 

 

Încheierea 

vânzarii 
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 publicitatea ð include totalitatea mijloacelor Ĺi tehnicilor utilizate pentru informarea 

consumatorilor privind diverse produse/servicii, având ca scop crearea unei imagini favorabile de lungņ 

duratņ asupra acestora; 

 promovarea v©nzņrilor ð reprezintņ totalitatea acƕiunilor ce constau în acordarea de 

stimulente pe termen scurt, în plus faƕņ de avantajele oferite de produsul/serviciul respectiv, cu scopul de 

a încuraja achiziƕionarea sau vânzarea acestuia; 

 relaƕiile cu presa ð au scopul de a atrage atenƕia asupra unei persoane, a unui produs sau 

serviciu; 

 comunicņrile firmei ð au scopul de a face cunoscutņ firma publicului; 

 lobby-ul ð presupune stabilirea unor relaƕii cu organismele legislative Ĺi guvernamentale, cu 

scopul de a promova sau anula anumite reglementņri; 

 consultanƕa ð presupune sfņtuirea conducerii firmei privind problemele, atitudinea, imaginea 

Ĺi prestigiul firmei. 

Munca ´n echipņ 

 

 

 

1. ÎĹi precizeazņ poziƕia într-o echipņ de lucru pe baza activitņƕilor desfņĹurate. 

2. ÎĹi asumņ rolurile care ´i revin ´n echipņ. 

3. Colaboreazņ cu membrii echipei pentru îndeplinirea sarcinilor. 

4. Identificņ sarcinile Ĺi resursele necesare pentru atingerea obiectivelor. 

 

 

 

NU UIT!נLΗ 

[¦/w¦[ Ob 9/ILt( 

 

ERASMUS+ VET 
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Fiecare practicant trebuie sņ ´Ĺi Ĺtie cu precizie câmpul de intervenƕie Ĺi responsabilitatņƕile sale. 

Aceasta implicņ definirea misiunilor, contribuƕiilor Ĺi activitņƕilor fiecņruia Ĺi comunicarea lor în cadrul 

firmei. 

O activitate de succes depinde în foarte mare mņsurņ de angajaƕi, de gradul lor de pregņtire Ĺi de 

c©t de mult se adapteazņ ei la specificul firmei.  

Redactarea fiĹelor de post pentru fiecare funcƕie este utilņ deoarece: 

1. Permite fiecņruia ´nƕelegerea mai bunņ a rolului sņu. 

2. Fiecare Ĺtie ce se petrece înainte Ĺi dupņ activitatea sa. 

3. Evitņ conflictele Ĺi pierderile de timp. 

4. Faciliteazņ o bunņ desfņĹurare în faƕa unei situaƕii neprevņzute sau dificile. 

5. Responsabilizeazņ Ĺi motiveazņ fiecare funcƕii. 

 

 

 

 

O echipņ are un ƕel, o strategie de lucru. Pleacņ dintr-un punct, parcurge un drum stabilit, ajunge 

la un scop prevņzut. Ea are sarcini de îndeplinit Ĺi rezultate.Utilizeazņ colaborarea.  

 

 

 

 

 

 

 

 Echipa îĹi creeazņ propria identitate, care nu se regņseĹte în grupurile obiĹnuite (ex: echipa de 

la McDonalds). 

 Identitatea Ĺi imaginea pe care si-o creeazņ o echipņ îi ajutņ pe membrii sņi sņ fie motivaƕi sņ 

lucreze împreunņ. 

 Echipele fac posibilņ apariƕia loialitņƕii  (ăToƕi pentru unul...ó). Membrii înĹiĹi stabilesc niĹte 

norme pe care le menƕin. Cheia succesului unei echipe nu este liderul, ci împņrƕirea funcƕiilor echitabil 

între membrii sņi. 

 Ɣinta echipei nu se poate atinge prin eforturile unei singure persoane, fie ea Ĺi liderul.  

Responsabilitate ǒƛ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜ 

 

CompetŜƴסe cheie 

 

 

S-a dovedit cņ ´nvņƕarea ´n echipņ este superioarņ 

´nvņƕņrii de unul singur! 
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  ăSņ formezi o echipa este doar începutul, sņ rņmâi alņturi de aceasta este progresul, sņ lucrezi 

în echipņ este succesuló ð Henry Ford. 

 Munca în echipņ presupune egalitate. Se poate întâmpla ca anumiƕi membri ai echipei sņ-Ĺi 

doreascņ succesul doar pentru ei Ĺi de aceea sunt refractari la ideea de a coopera sau împņrƕi informaƕiile 

cu alƕii. Aceasta nu numai cņ dņuneazņ cooperņrii în cadrul echipei, dar întârzie Ĺi realizarea sarcinilor (cu 

consecinƕe negative pe alte planuri: salarii, imaginea firmei etc.). 

 Munca în echipņ poate însemna succes. Dar aceasta depinde de modul în care este formatņ 

echipa Ĺi de relaƕiile ce se leagņ între colegi. Solidaritatea echipei este obƕinutņ prin cooperarea dintre 

membrii acesteia, prin COEZIUNE. Echipe e solidarņ când membrii ei au încredere unii în ceilalƕi, când 

se respectņ, când se sprijinņ reciproc în vederea realizņrii scopului comun.  

Munca în echipņ prezintņ numeroase avantaje: primele Ĺi cele mai evidente sunt cele legate de 

climatul afectiv pozitiv care se presupune a se constitui în echipņ. Membrii unei echipe ajung sņ se 

cunoascņ foarte bine, conlucrând la depņĹirea dificultņƕilor curente. În plus, diversitatea Ĺi varietatea 

soluƕiilor oferite creĹte cel puƕin aritmetic cu fiecare membru. Lucrul în echipņ poate fi de aceea extrem 

de motivant, deoarece fiecare proiect aduce cu sine experienƕa contactului cu ceilalƕi Ĺi bucuria de a 

beneficia de sprijinul acestora.  

Oamenii nu regreta nimic mai mult la schimbarea unui loc de munca decât lipsa unui fost coleg la 

noul loc de muncņ. Dacņ aceste legņturi ajung sņ fie puternice, confortul afectiv poate suplini Ĺi 

compensa alte lipsuri, inclusiv în salarizare. Iatņ de ce lucrul în echipņ este adesea folosit ca mijloc de 

combatere Ĺi diminuare a rutinei zilnice. Nu salariul constituie cel mai important factor de motivare ci 

conƕinutul muncii, natura sarcinilor curente Ĺi modul în care aceastņ activitate, prestatņ 8-10 ore pe zi în 

fiecare zi, corespunde cel mai bine necesitņƕilor interne de creĹtere Ĺi dezvoltare. Ce înseamnņ o muncņ 

rutinantņ: este o muncņ obiĹnuitņ, care nu aduce nimic nou în planul solicitņrilor cognitive. Oamenii simt 
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cņ se pot detaĹa Ĺi cņ pot aplica acelaĹi pattern acƕional în fiecare zi. La un moment dat chiar, anumite 

activitņƕi pot fi efectuate cu jumņtate de atenƕie, ceea ce lasņ timp pentru meditaƕie Ĺi în paralel pentru 

întņrirea convingerii cņ nu mai este nimic de învņƕat Ĺi deci cņ este timpul unei schimbņri. În acest 

moment oamenii încep sņ caute sņ compenseze, urmņrind sņ identifice diverse mijloace prin care pot 

depņĹi plictiseala Ĺi plafonarea. Astfel de debuĹee pot fi discuƕiile cu colegii sau microactivitņƕi posibil de 

efectuat în momentele mai libere. Dacņ mijloacele de compensare nu sunt suficiente, treptat se 

acumuleazņ tot mai mult stres Ĺi frustrare în legņturņ cu jobul curent, intrându-se într-un cerc vicios. 

Discuƕia cu un coleg, împņrtņĹirea problemelor pot însņ diminua mult efectele negative ale rutinei. 

Pe de altņ parte, munca în echipņ ´Ĺi poate avea Ĺi reversul sņu, în cazul în care echipa a fost prost 

construitņ ori existņ conflicte. Faptul de a depinde de cineva poate fi destul de frustrant pentru unii, mai 

ales atunci când partenerii nu ́ Ĺi respectņ angajamentele, Ĺi termenele sunt depņĹite în lanƕ, întârzierea 

amplificându-se continuu. Iatņ de ce se acorda atât de multa importanƕņ prezenƕei unor calitņƕi absolut 

necesare acestui tip de organizare a muncii. 

Comunicarea, dialogul Ĺi capacitatea de a interacƕiona eficient, de a rņspunde operativ cerinƕelor 

altora, de a putea prelua creativ ideile din grup Ĺi de a oferi în acelasi timp, fņrņ egosim, suport celorlalƕi 

sunt principalele cerinƕe dar Ĺi calitņƕi ale unui bun teamplayer. Rņbdarea Ĺi toleranƕa privind stilul ori 

neajunsurile celorlalƕi desņvârĹesc acest profil psihologic. Echipa înseamnņ comunicare directņ Ĺi fņƕiĹņ, 

obligând la asumarea constantņ a responsabilitņƕii propriilor sarcini deoarece neîndeplinirea acestora e 

imediat sancƕionatņ de grup. 

 

 

 

 

 

 

În concluzie, înץŜƭŜƎŜǊŜŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎŇ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ ŘŜ ŜŎƘƛǇŇ ǒi 

aplicarea lui în practicŇ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ōŜƴŜŦƛŎƛƛ ǊŜŀƭŜ ŘŜ ŀƳōŜƭŜ ǇŇǊץƛΥ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀץƛŜΣ respectiv angajat. 
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MODEL FIĸŅ DE EVALUARE INDIVID UALŅ 

PRIVIND  EFECTUAREA STAGIULUI DE PREGŅTIRE PRACTICŅ PRIVIND 

UTILIZAREA SOFTURILOR CONTABILE  

 

NUME ¥I PRENUME  ELEV__________________________________________________ 

CADRU DIDACTIC : prof. dr. Cârstea Laura-Maria 

Perioada:  

 

 

Criterii de apreciere a performanƕei /Indicatorii de 
realizare 

Punctaj 

Maxim Obƕinut 

1. Selectarea informaƕiilor necesare pentru identificarea Ĺi 

evaluarea softurilor specializate necesare locului de muncņ 
18 

 

2. Alegerea instrumentelor de lucru: foi de flipchart, marker 12 
 

3. Respectarea etapelor prezentate de cadrul didactic 10 
 

4. Realizarea identificņrii Ĺi evaluņrii softurilor specializate 

necesare locului de muncņ 
20 

 

5. Utilizarea corectņ a noƕiunilor Ĺtiinƕifice 10 
 

6. Folosirea corectņ a terminologiei de specialitate 6 
 

7. Prezentarea unei aprecieri globale a muncii realizate 6 
 

8. Argumentarea activitņƕii realizate 12 
 

9. Indicarea corectņ a softului specializat 6 
 

PUNCTAJ TOTAL  100  
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MODEL RAPORT DE EVALUARE A ELEVILOR  

 

Unitatea de invņƕņm©nt: Liceul Tehnologic Economic ăVirgil Madgearuó IaĹi 

Clasa: a XI-a A 

Profilul/ Specializarea: Tehnician ´n ActivitņĪi Economice 

Modulul VI : STAGIUL DE PREGŅTIRE PRACTICŅ PRIVIND UTILIZAREA 

SOFTURILOR CONTABILE  

Perioada: 07-11 octombrie 2019 

 

Nr. 
crt. 
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CURRICULUM ÎN DEZVOLTARE Lh/![(: MANAGEMENTUL PROIECTELOR 

ċn urma participņrii la schimbul de bune practici la ESCOLA DE COMÉRCIO DE LISBOA în 

cadrul Proiectului de Mobilitate Erasmus+ Oportunitņƕi de dezvoltare profesionalņ la standarde 

europene (2018-1-RO01-KA102-048405), profesorii beneficiari au identificat posibilitņƕi de realizare a 

unor activitņƕi didactice axate pe aplicaƕii practice de valorificare a cunoĹtinƕelor teoretice. O parte dintre 

acestea sugestii au fost integrate în Curriculum-ul în dezvoltare localņ pentru clasa a XII-a, specializarea 

Tehnician ´n activitņƕi economice, astfel ´nc©t sņ se asigure transferarea Ĺi exploatarea rezultatelor învņƕņrii 

realizate ´n cadrul mobilitņƕii europene. 

 

I.  Date de identificare a curriculumului în dezvoltare localņ 

1. Instituƕia de învņƕņmânt: Liceul Tehnologic Economic Virgil Madgearu 

2. Denumirea operatorului economic/instituƕiei partenere: BRD FINANCE ðGroupe 

Societe Generale 

3. Titlul CDL:  Managementul proiectelor 

4. Tipul CDL -ului: Extindere rezultate ale ´nvņƕņrii suplimentare care rņspund nevoilor agentului 

economic 

5. Domeniul de pregņtire profesionalņ: Economic 

6. Calificarea profesionalņ: Tehnician ´n activitņƕi economice 

7. Clasa: a XII-a 

8. Numņr ore alocate: 62 

9. Autori:  

a) Unitatea de ´nvņƕņmânt: Liceul Tehnologic Economic Virgil Madgearu IaĹi 

- prof.dr. Cârstea Laura Maria 

- prof. Amņriuƕei Daniela 

- prof. Br´nzņ Geanina 

b) Operatorul economic: BRD FINANCE ðGroupe Societe Generale 

 

II.  Notņ de prezentare 

Modulul Managementul proiectelor face parte din oferta educaƕionalņ (curricularņ) aferentņ 

calificņrii profesionale corespunzņtoare profilului Servicii , din domeniul de pregņtire profesionalņ 

Economic. DefineĹte cultura de specialitate alocatņ clasei a XII- a, ´nvņƕņmânt liceal tehnologic, elaborat 

pe baza standardului de pregņtire profesionalņ (SPP) specific calificņrii menƕionate mai sus. 

Modulul are alocat un numņr de 62 ore/an, conform planului cadru de ´nvņƕņm©nt. 
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Modulul Managementul Proiectelor are drept obiectiv fundamental dezvoltarea abilitņƕilor de a 

elabora, planifica, implementa Ĺi evalua proiecte de succes în calitate de manager de proiect. Având în 

vedere contextul socio-economic actual, prezentul modul se doreĹte a avea o mare aplicabilitate practicņ, 

în special în scopul de a pregņti elevilor în direcƕia dezvoltņrii de competenƕe privind redactarea Ĺi 

gestionarea proiectelor.  

Se urmņreĹte dobândirea de cunoĹtinƕe, abilitņƕi Ĺi atitudini necesare angajņrii pe piaƕa muncii în 

una din calificņrile specificate în SPP-urile corespunzņtoare nivel 4 de calificare profesionalņ, din 

domeniul de pregņtire profesionalņ Economic sau ´n continuarea pregņtirii ´ntr-o calificare de nivel 

superior. 

 

Scurtņ descriere a nevoilor de formare cņrora le rņspunde CDL-ul Ĺi a rezultatelor 

învņƕņrii suplimentare propuse a fi dobândite precum Ĺi lista unitņƕilor de rezultate ale învņƕarii 

din SPP. 

Managementul proiectelor este un domeniu care a apņrut recent pe piaƕņ, iar importanƕa sa a 

cunoscut o creĹtere majorņ datoritņ faptului cņ, la scarņ europeanņ Ĺi internaƕionalņ, tot mai multe acƕiuni 

se desfņĹoarņ în cadrul unor proiecte. Resursele utilizate de cņtre aceste proiecte, mai ales de cele 

financiare, au un rol din ce în ce mai mare în dezvoltarea economicņ, aria lor de aplicabilitate fiind în 

creĹtere. 

În acelaĹi timp a apņrut o nouņ specializare a managerului: managerii de proiect, oameni care, 

chiar dacņ nu Ĺi-au propus niciodatņ în cariera lor sņ devinņ manageri de proiect, au înƕeles ce este 

managementul proiectelor Ĺi au învņƕat sņ practice aceastņ meserie astfel încât sņ fie capabili sņ realizeze 

un proiect cu succes pentru a înainta în carierņ. În aceste cazuri, managementul proiectelor a devenit mai 

mult un cumul de cunoĹtinƕe Ĺi deprinderi necesare decât o carierņ aleasņ. 

Proiectul reprezintņ o sumņ de activitņƕi care conduc la realizarea unui scop comun Ĺi necesitņ un 

consum important de resurse (umane, materiale, financiare, echipamente, informatii, documentare Ĺi 

timp). 

Putem spune cņ proiectul: 

- este o metodņ care permite trecerea de la idee la acƕiune structurând diversele faze ale acestui 

proces; 

- se pune în practicņ modificând mediul în care se deruleazņ; 

- ia formņ într-un context social spaƕial Ĺi temporal specific; 

- deƕine o dimensiune educativņ Ĺi permite elevilor sņ înveƕe experimentând; 

- este produsul unei munci colective; 

- implicņ obligatoriu o evaluare, care permite efectuarea unei legņturi între idee Ĺi acƕiune. 

În abordarea tradiƕionalņ, pe faze, succesiunea fazelor de realizare a managementului proiectelor 

este urmņtoarea: 
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 ̓iniƕierea proiectului; 

 ̓planificarea sau dezvoltarea proiectului; 

 ̓execuƕia proiectului sau faza de producƕie; 

 ̓monitorizarea Ĺi controlul; 

 ̓finalizarea (închiderea) proiectului. 

 

Lista unitņƕilor de rezultate ale învņƕņrii  

¶ Unitņƕi de rezultate ale învņƕņrii  tehnice generale: 

4. Organizarea activitņƕii  unitņƕilor economice 

7. Administrarea firmei 

Competenƕele cheie, vizate de calificarea descrisņ prin standardul de pregņtire profesionalņ, 

specifice celor 8 domenii de competenƕe cheie, descrise prin Legea educaƕiei naƕionale nr.1/2011, sunt 

integrate în unitņƕile de rezultate ale ´nvņƕņrii tehnice generale sau specializate, aĹa cum sunt prezentate în 

rezultatele învņƕņrii descrise în continuare, pentru fiecare unitate de rezultate ale ´nvņƕņrii.  

Corelarea dintre rezultatele ´nvņƕņrii din SPP Ĺi conƕinuturile  învņƕņrii  

URÎ  7. Administrarea firmei 

Conƕinuturile  ´nvņƕņrii Rezultate ale ´nvņƕņrii (codificate 
conform SPP) 

CunoĹtinƕe Abilitņƕi Atitudini  

7.1.3. 

7.1.4. 

7.1.5. 

7.2.2. 7.3.1. 

I. Prezentarea cadrului conceptual al managementului 

proiectelor 

1. Conceptul de proiect 

2. Caracteristicile proiectelor 

3. Managementul proiectelor 

4. Ciclul de viaƕņ a proiectelor 

5. Scopul Ĺi obiectivele proiectelor 

7.1.6. 

7.1.7. 

7.1.8. 

7.1.9. 

7.1.10. 

7.1.12. 

7.2.3. 

7.2.5. 

7.2.6. 

7.2.10 

7.3.2. 

7.3.3. 

7.3.5. 

7.3.6. 

7.3.8. 

II.  Etapele elaborņrii Ĺi implementņrii  proiectului 

1. Propunerea de proiect 

2. Identificarea surselor de finanƕare Ĺi strâgerea de fonduri 

3. Identificarea grupurilor Ĺi organizaƕiilor implicate în 

proiect 

4. Stabilirea metodelor Ĺi instrumentelor de lucru solicitate 

în proiect 

5.  Stabilirea persoanelor implicate în proiect 

6. Realizarea planului detaliat al proiectului 
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URÎ  4. Organizarea activitņƕii  unitņƕilor 

economice 
Conƕinuturile  ´nvņƕņrii  

Rezultate ale ´nvņƕņrii (codificate 

conform SPP) 

CunoĹtinƕe Abilitņƕi Atitudini   

4.1.5. 

4.1.6. 

4.1.7. 

4.1.8. 

4.1.9. 

 

4.2.8. 

4.2.9. 

4.2.10. 

4.2.11. 

4.2.12. 

4.2.13. 

4.2.14. 

4.3.5. 

4.3.6. 

4.3.7. 

4.3.8. 

4.3.9. 

V. Managementul riscului în proiecte 

1. Definirea noƕiunii de risc 

2. Clasificarea riscurilor 

3. Categorii de riscuri specific proiectelor 

4. Planificarea proiectelor în condiƕii de risc 

5. Influenƕa factorilor de risc asupra deciziilor 

manageriale 

 

Lista minimņ de resurse materiale (echipamente, unelte Ĺi intrumente, machete, materii 

prime Ĺi materiale, documentaƕii  tehnice, economice, juridice etc.) necesare dobândirii 

rezultatelor ´nvņƕņrii  (existente în Ĺcoalņ sau la operatorul economic) 

Echipamente tehnice de ´nvņƕare, predare Ĺi comunicare care vor fi utilizate în activitatea cadrului 

didactic Ĺi de cņtre fiecare elev sunt: 

V Calculator, video-proiector, imprimantņ, soft de specialitate; 

V Legislaƕie în contabilitate; 

V Legislaƕie în managementul proiectelor; 

V Planul de conturi general; 

V Documente de specialitate; 

V Tablņ, cretņ, marker, flipchart. 

 

Sugestii metodologice 

Conƕinuturile modulului Managementul proiectelor trebuie sņ fie abordate într-o manierņ 

flexibilņ, diferenƕiatņ, ƕinând cont de particularitņƕile colectivului cu care se lucreazņ Ĺi de nivelul iniƕial de 

pregņtire. 

7.1.12. 7.2.10. 7.3.8. 

III.  Controlul în managementul proiectelor 

1. Controlul proiectelor 

2. Monitorizarea proiectelor 

3. Auditarea proiectelor 

4. Finalizarea proiectelor 

7.1.3. 
7.2.11. 

7.2.12. 
7.3.9. 

IV.  Bugetarea proiectelor 

1. Bugetele proiectelor 

2. Planificarea resurselor proiectelor 
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Numņrul de ore alocat fiecņrei teme rņm©ne la latitudinea cadrelor didactice care predau 

conƕinutul modulului, în funcƕie de dificultatea temelor, de nivelul de cunoĹtinƕe anterioare ale 

colectivului cu care lucreazņ, de complexitatea materialului didactic implicat în strategia didacticņ Ĺi de 

ritmul de asimilare a cunoĹtinƕelor de cņtre colectivul instruit. 

Modulul Managementul proiectelor are o structurņ flexibilņ, deci poate încorpora, în orice 

moment al procesului educativ, noi mijloace sau resurse didactice. Pregņtirea se recomandņ a se desfņĹura 

în laboratoare sau/Ĺi în cabinete de specialitate, ateliere de instruire practicņ din unitatea de ´nvņƕņm©nt 

sau de la operatorul economic, dotate conform recomandņrilor menƕionate mai sus. 

Pregņtirea în cabinete/ laboratoare tehnologice/ ateliere de instruire practicņ din unitatea de 

´nvņƕņm©nt sau de la operatorul economic are importanƕņ deosebitņ în atingerea rezultatelor ´nvņƕņrii. 

 

Se recomandņ abordarea instruirii centrate pe elev prin proiectarea unor activitņƕi de învņƕare 

variate, prin care sņ fie luate în considerare stilurile individuale de ´nvņƕare ale fiecņrui elev, inclusiv 

adaptarea la elevii cu CES. 

Aceste activitņƕi de învņƕare vizeazņ: 

× aplicarea metodelor centrate pe elev, pe activizarea structurilor cognitive Ĺi operatorii ale 

elevilor, pe exersarea potenƕialului psihofizic al acestora, pe transformarea elevului în coparticipant la 

propria instruire Ĺi educaƕie; 

× îmbinarea Ĺi alternanƕa sistematicņ a activitņƕilor bazate pe efortul individual al elevului 

(documentarea dupņ diverse surse de informare, observaƕia proprie, exerciƕiul personal, instruirea 

programatņ, experimentul Ĺi lucrul individual, tehnica muncii cu fiĹe) cu activitņƕile ce solicitņ efortul 

colectiv (de echipņ, de grup) de genul discuƕiilor, asaltului de idei, etc.; 

× folosirea unor metode care sņ favorizeze relaƕia nemijlocitņ a elevului cu obiectele cunoaĹterii, 

prin recurgere la modele concrete; 

× însuĹirea unor metode de informare Ĺi de documentare independentņ, care oferņ deschiderea 

spre autoinstruire, spre ´nvņƕare continuņ. 

 

Competenƕele cheie integrate în modulul Managementul proiectelor sunt din categoria: 

ü Competenƕe de a ´nvņƕa sņ înveƕi;  

ü Competenƕe antreprenoriale; 

ü Competenƕe sociale Ĺi civice; 

ü Competenƕe de bazņ de matematicņ, Ĺtiinƕe Ĺi tehnologie. 

Profesorul trebuie sņ promoveze experienƕe de ´nvņƕare prin conƕinuturi Ĺi activitņƕi, cât mai 

variate care sņ susƕinņ dezvoltarea potenƕialului fiecņrui elev. 
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Exemple de metode inovative de predare-´nvņƕare, fixare-sistematizare, rezolvare de 

probleme, stimularea creativitņƕii,  care pot fi utilizate în activitatea didacticņ: 

Metode de predare-´nvņƕare Metode de fixare Ĺi 

sistematizare 

Metode de rezolvare de 

probleme 

Metoda predņrii/´nvņƕņrii reciproce 
Harta cognitivņ sau harta 

conceptualņ 
Brainstorming 

STAD (Student Teams 

Achievement Division) 
Matricea conceptualņ Explozia stelarņ 

Metoda Jigsaw (Mozaicul) Lanƕurile cognitive Metoda Pņlņriilor gânditoare 

Cascada Diagrama cauzelor Ĺi a efectului Caruselul 

Metoda schimbņrii perechii (Share-

Pair-Circles) 
Tehnica florii de lotus 

Phillips 6/6 

Metoda ABCD 

Metoda piramidei /  bulgņrelui de 

zņpadņ 
Metoda R.A.I. 

Tehnica 6/3/5  

Metoda Delphi 

TGTð Metoda turnirurilor între 

echipe 
Pânza de pņianjen (Spider web) Studiul de caz 

 

Metoda ABCD. Aceastņ metodņ presupune sņ puneƕi, în dreptul fiecņrei activitņƕi, una din 

literele 

A, B, C, sau D, în funcƕie de importanƕa activitņƕii, astfel: 

A ð activitņƕile notate cu A sunt foarte importante, pe care trebuie neapņrat sņ le faceƕi. 

Un astfel de exemplu ar putea fi o întâlnire cu un client foarte important al afacerii dumneavoastrņ. 

B ð notaƕi cu B activitņƕile care sunt importante, ´nsņ nu la fel de importante ca cele 

notate cu A. Acestea sunt lucruri pe care ar fi bine sņ le faceƕi. Consecinƕele neîndeplinirii unei astfel de 

activitņƕi nu sunt chiar atât de grave. 

C ð activitņƕile notate cu C nu sunt deloc importante, sunt lucruri pe care ar fi  plņcut sņ le 

faceƕi, ´nsņ care nu au nici un impact, pozitiv sau negativ, asupra carierei dumneavoastrņ. 

D ð activitņƕile notate cu D sunt activitņƕi pe care le puteƕi delega altor persoane sņ se 

ocupe de ele pentru dumneavoastrņ. De exemplu, dacņ aveƕi de printat niĹte documente, puteƕi pune 

secretara sņ se ocupe de acest lucru, astfel rņm©n©ndu-vņ dumneavoastrņ timp sņ vņ ocupaƕi de alte 

activitņƕi mai importante. 

 

Exemplificarea metodei creative ABCD 

 

Activitate: Lucraƕi în serviciul pentru fonduri nerambursabile având funcƕia de Ĺef de serviciu. 

Cunoscând activitņƕile curente ale serviciului pentru fonduri nerambursabile, ierarhizaƕi-le pe perioada 

unei zile, în conformitate cu Metoda ABCD. 



 
Liceul Tehnologic Economic 
         ăVirgil Madgearuó 
                   IaĹi 

 

Oportunitņƕi de dezvoltare profesionalņ la standarde europene 

Proiect de mobilitate 2018Ȥ1ȤRO01ȤKA102Ȥ048405 

22 

 

Rezultatul ´nvņƕņrii:  

CunoĹtinƕe Abilitņƕi Atitudini  

7.1.12. Descrierea procesului 

de planificare Ĺi evaluare a 

activitņƕii 

7.2.10. Planificarea Ĺi evaluarea activitņƕii în 

funcƕie de resursele materiale, 

informaƕionale, financiare Ĺi umane 

7.3.8. Implicarea activņ în 

activitatea de planificare Ĺi 

evaluare 

 

 

Obiective: elaborarea unui plan al prioritņƕilor pe serviciul pentru fonduri nerambursabile 

Mod de organizare a activitņƕii : Activitate pe grupe 

Resurse materiale: FiĹa de lucru ăStabilirea prioritņƕilor prin Metoda ABCD la serviciul pentru 

fonduri nerambursabileó 

Material cu prezentarea Metodei ABCD; Markere, foaie de flipchart pentru raportare. 

Duratņ: 45 minute 

 

Pregņtire 

¶ Fņrņ sau se realizeazņ dupņ ce elevilor li s-au prezentat activitņƕile; 

¶ Se va prezenta elevilor Metoda ABCD, printr-o fiĹņ de documentare; 

¶ Se împart elevii în grupe. 

 

Realizare 

o Se împart fiĹele de documentare Ĺi de lucru grupurilor formate. 

o Se dņ elevilor, spre rezolvare, sņ realizeze ăo ierarhizare a activitņƕilor prin Metoda ABCD la 

serviciul pentru fonduri nerambursabileó pentru o zi de activitate în cadrul firmei de exerciƕiu. 

o Dupņ ce se va lucra pe grupe, se va face raportarea pentru a se observa modul de sintetizare a 

informaƕiilor Ĺi de rezolvare a activitņƕii. 

 

Evaluare Ĺi feed-back: 

V Se va evalua pe baza unei fiĹe de evaluare detaliat la sugestii privind evaluarea. 

 

FiĹa de lucru 

Stabilirea prioritņƕilor prin Metoda ABCD la compartimentul achiziƕii  

 

Lucraƕi în serviciul pentru fonduri nerambursabile având funcƕia de Ĺef de serviciu. Cunoscând 

activitņƕile curente ale serviciului pentru fonduri nerambursabile, ierarhizaƕi-le pe perioada unei zile, în 

conformitate cu Metoda ABCD pentru: 
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 Activitņƕi planificate 

A  

B  

C  

D  

 

Sugestii privind evaluarea 

Evaluarea reprezintņ partea finalņ a demersului de proiectare didacticņ, prin care profesorul va 

mņsura eficienƕa întregului proces instructiv-educativ. Evaluarea urmņreĹte mņsura în care elevii au 

achiziƕionat rezultatele ´nvņƕņrii propuse în standardele de pregņtire profesionalņ. Evaluarea rezultatelor 

´nvņƕņrii poate fi: 

La începutul modulului ð evaluare iniƕialņ. 
V Instrumentele de evaluare pot fi orale Ĺi scrise. 

V Reflectņ nivelul de pregņtire al elevului. 

În timpul parcurgerii modulului, prin forme de verificare continuņ a rezultatelor ´nvņƕņrii. 

V Planificarea evaluņrii trebuie sņ se deruleze dupņ un program stabilit, evitându-se aglomerarea 

evaluņrilor în aceeaĹi perioadņ de timp. 

Finalņ 

V Realizatņ printr-o metodņ cu caracter aplicativ Ĺi integrat la sfârĹitul procesului de predare/ 

´nvņƕare Ĺi care informeazņ asupra îndeplinirii criteriilor de realizare a cunoĹtinƕelor, abilitņƕilor 

Ĺi atitudinilor. 

Se propun urmņtoarele instrumente de evaluare iniƕialņ: 

× ċntrebņri; 

× Chestionare; 

× Exerciƕii de tipul Ĺtiu/vreau sņ Ĺtiu/am ´nvņƕat; 

× Brainstorming. 

 

Sugerņm urmņtoarele instrumente de evaluare continuņ: 

× FiĹe de observaƕie; FiĹe test; 

× FiĹe de lucru; 

× FiĹe de autoevaluare; 

× FiĹe de monitorizare a progresului; 

× FiĹe pentru evaluarea/ autoevaluarea abilitņƕilor specifice; 
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× Teste de verificare a cunoĹtinƕelor cu: itemi cu alegere multiplņ, itemi alegere dualņ, itemi de 

completare, itemi de tip pereche, itemi de tip ´ntrebņri structurate sau itemi de tip rezolvare de probleme; 

× FiĹa de autoevaluare a capacitņƕii colaborative; 

× Lista de verificare a proiectului; Brainstorming; 

× Planificarea proiectului; Mozaicul; 

× FiĹņ de observaƕie; 

× Jurnalul elevului;  

× Teme de lucru; 

× Prezentare. 

Propunem urmņtoarele instrumente de evaluare finalņ: 

× Chestionare - cu grile de evaluare/autoevaluare; 

× Proiectul - prin care se evalueazņ metodele de lucru, utilizarea corespunzņtoare a 

bibliografiei, materialelor Ĺi echipamentelor, acurateƕea tehnicņ, modul de organizare a ideilor Ĺi 

materialelor într-un raport. Poate fi abordat individual sau de cņtre un grup de elevi; 

× Studiul de caz - care constņ în descrierea unui produs, a unei imagini sau a unei 

´nregistrņri electronice care se referņ la un anumit proces tehnologic; 

× Portofoliul - care oferņ informaƕii despre rezultatele Ĺcolare ale elevilor, activitņƕ 

extraĹcolare, etc. 

× Probele practice - oferņ posibilitatea evaluņrii capacitņƕii de aplicare a cunoĹtinƕelor 

teoretice în rezolvarea unor probleme practice. 

 

În cadrul laboratorului tehnologic evaluarea se va efectua în condiƕii de simulare a activitņƕii firmei de exerciƕiu. 

Procesul de evaluare va viza Ĺi evaluarea competenƕelor cheie agregate modulului. Rezultatele ´nvņƕņrii/ competenƕele 

cheie dobândite se evalueazņ integrat în situaƕiile în care s-a realizat agregarea acestora în unitņƕile 

respective Ĺi separat în situaƕiile în care pot fi individualizate în contextul profesional 

Exemplificarea evaluņrii rezultatelor ´nvņƕņrii: 

Activitate: Lucraƕi în CADRUL serviciului pentru fonduri nerambursabile, având funcƕia de Ĺef 

serviciu. Cunoscând activitņƕile curente ale serviciului pentru fonduri nerambursabile, ierarhizaƕi-le pe 

perioada unei zile, în conformitate cu Metoda ABCD. 

CunoĹtinƕe Abilitņƕi Atitudini 

7.1.12. Descrierea 

procesului de planificare Ĺi 

evaluare a activitņƕii 

7.2.10. Planificarea Ĺi evaluarea activitņƕii în 

funcƕie de resursele materiale, 

informaƕionale, financiare Ĺi umane 

7.3.8. Implicarea activņ 

în activitatea de 

planificare Ĺi evaluare 

 

Obiective: 

Elaborarea unui plan al prioritņƕilor pe compartimente 
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Mod de organizare a activitņƕii  : 

Activitate pe grupe 

Criterii  de realizare Ĺi ponderea acestora 

Nr. 

crt. 

Criterii de realizare Ĺi 

ponderea acestora 

Indicatori de realizare Ĺi ponderea acestora Punctaj 

1 Primirea Ĺi 

planificarea sarcinii 

de lucru 

30% Analizarea pertinentņ a activitņƕilor din fiĹa 

postului 

30% 9 p 

Determinarea resurselor materiale, 

informaƕionale, financiare Ĺi umane pentru 

firma de exerciƕiu 

40% 12 p 

Planificarea proceselor operaƕionale la 

nivelul serviciului pentru fonduri 

nerambursabile 

30% 9 p 

2 Realizarea sarcinii 

de lucru 

40% Completarea fiĹei de lucru în conformitate 

cu cerinƕele metodei ABCD 

15% 6 p 

Aplicarea proceselor operaƕionale la nivelul 

serviciului pentru fonduri nerambursabile 

50% 20 p 

Folosirea corespunzņtoare a indicatorilor 

statistici 

15% 8 p 

3 Prezentarea Ĺi 

promovarea 

sarcinii realizate 

30% Folosirea corectņ a termenilor de 

specialitate 

20% 6 p 

Prezentarea unei aprecieri globale privind 

munca realizatņ 

20% 6 p 

Argumentarea modului de planificare Ĺi 

ierarhizare a prioritņƕilor 

40% 12 p 

Indicarea cņilor de ´mbunņtņƕire Ĺi 

dezvoltare a activitņƕii 

20% 6 p 

 TOTAL   100 p 
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FiĹņ de evaluare a activitņƕii  

 

A. Criterii  de apreciere a performanƕei 

Criteriul analizat Punctaj 

Maxim Acordat 

Analizarea pertinentņ a activitņƕilor din fiĹa 

postului 

9 p  

Determinarea resurselor materiale, 

informaƕionale, financiare Ĺi umane pentru 

firma de exerciƕiu 

12 p  

Planificarea proceselor operaƕionale la nivelul 

serviciului pentru fonduri nerambursabile 

9 p  

Completarea fiĹei de lucru în conformitate cu 

cerinƕele metodei ABCD 

6 p  

Aplicarea proceselor operaƕionale la nivelul 

serviciului pentru fonduri nerambursabile 

20 p  

Folosirea corespunzņtoare a indicatorilor 

statistici 

8 p  

Folosirea corectņ a termenilor de specialitate 6 p  

Prezentarea unei aprecieri globale privind 

munca realizatņ 

6 p  

Argumentarea modului de planificare Ĺi 

ierarhizare a prioritņƕilor 

12 p  

Indicarea cņilor de ´mbunņtņƕire Ĺi dezvoltare 

a activitņƕii 

6 p  

TOTAL  100 p  
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EDUCAנIE  I FORMARE twhC9{Lhb![( PRIN METODE ACTIV-PARTICIPATIVE 

prof. Carmen Ancuƕa SņcņluĹ-Vņduva 

 

Formarea profesionalņ este reprezentatņ de ´ntregul complex ce promoveazņ achiziƕionarea Ĺi 

dezvoltarea cunoĹtinƕelor Ĺi competenƕelor cu scopul de a oferi o calificare certificatņ. 

ċn Portugalia, formarea profesionalņ este ´nscrisņ ´ntr-un sistem educativ naƕional, tutelat de 

Ministerul Educaƕiei, în prim plan fiind mņsurile de dezvoltare a ocupņrii forƕei de muncņ aflate sub 

tutela Ministerului Solidaritņƕii, Forƕei de muncņ Ĺi Siguranƕei Sociale. Acest cadru este completat de o 

legislaƕie favorabilņ ´nvņƕņm©ntului profesional Ĺi vocaƕional astfel încât fiecare t©nņr sņ-Ĺi gņseascņ locul 

de muncņ adecvat. De altfel, ´n Ĺcoli existņ un numņr mare de psihologi care ´i ajutņ pe tineri în 

orientarea profesionalņ. 

ċnvņƕņm©ntul secundar portughez are durata de trei ani, fiind format din douņ componente: 

a) cursuri cu caracter general, orientate cņtre accesul la ´nvņƕņm©ntul superior; 

b) cursuri tehnologice orientate pentru pregņtirea elevului pentru a se integra într-o viaƕņ activņ, 

permiƕându-i acestuia obƕinerea unei calificņri profesionale. 

Finanƕarea publicņ Ĺi privatņ a sistemului de ´nvņƕņm©nt portughez permite dezvoltarea bazei 

materiale în Ĺcoli Ĺi realizarea unor activitņƕi instructiv-educative interesante pentru elevi, prin care se 

urmņreĹte formarea competenƕelor vizate. Elevii sunt încurajaƕi sņ-Ĺi asume responsabilitņƕi Ĺi sņ 

gândeascņ independent, iar profesorul este cel care ´i ´ndrumņ, ´i ghideazņ ´n procesul ´nvņƕņrii. 

Cadrele didactice monitorizeazņ cu atenƕie evoluƕia pe care o ´nregistreazņ fiecare elev în 

procesul dobândirii competenƕelor vizate atât pe parcursul anului Ĺcolar, cât Ĺi de la un an Ĺcolar la altul. 

Existņ o relaƕie foarte str©nsņ ´ntre Ĺcoalņ, familie Ĺi mediul de afaceri. Agenƕii economici portughezi 

sunt foarte preocupaƕi în a se implica în formarea Ĺi pregņtirea elevilor, ei fiind conĹtienƕi de faptul cņ o 

forƕņ de muncņ bine pregņtitņ din punct de vedere profesional este beneficņ pentru mediul de afaceri. 

 

Participarea în acest proiect mi-a oferit oportunitatea de a vizita una dintre cele mai renumite 

Ĺcoli cu profil Economic/ Comerƕ din Lisabona, ESCOLA DE COMÉRCIO DE LISBOA, precum Ĺi 

de a participa la mai multe cursuri în care am putut observa direct modul de desfņĹurare a procesului 

instructiv-educativ. 

ESCOLA DE COMÉRCIO DE 

LISBOA este o unitate de ´nvņƕņm©nt cu 30 de 

ani de experienƕņ ce oferņ formare profesionalņ 

atât pentru elevi, cât Ĺi pentru adulƕi, în cadrul 

unei game variate de specializņri precum: Comerƕ; 
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V©nzņri Ĺi marketing; Design de magazine; Managementul evenimentelor; Turism; Bucņtari/ospņtari; 

Tehnician logistic etc. ĸcoala a adoptat un model educaƕional bazat pe flexibilitate curricularņ, strategii 

didactice diversificate, cultivarea spiritului antreprenorial Ĺi o str©nsņ legņturņ cu piaƕa muncii. 

Am remarcat cņ ´n procesul instructiv-educativ se pune foarte mult accent pe pregņtirea practicņ 

astfel încât absolvenƕii sņ se poatņ integra imediat dupņ absolvire pe piaƕa muncii. În acest sens, Ĺcoala 

dispune de laboratoare Ĺi sņli de clasņ amenajate corespunzņtor Ĺi foloseĹte mijloace didactice moderne. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cadrele didactice sunt bine pregņtite profesional Ĺi redacteazņ manuale în care stabilesc 

conƕinutul ce urmeazņ a fi predat. De asemenea, folosesc metode didactice moderne, activ-participative, 

ce urmņresc formarea la elevi a competenƕelor cerute de piaƕa muncii. Dintre aceste metode, cel mai des 

folosite sunt metoda proiectelor individuale sau de grup Ĺi jocul de rol. 

Învņƕarea bazatņ pe proiecte este un model de instruire centrat pe elev. Acest tip de ´nvņƕare 

dezvoltņ cunoĹtinƕe Ĺi capacitņƕi într-un domeniu prin sarcini de lucru extensive, care promoveazņ 

investigaƕia Ĺi demonstraƕiile autentice ale ´nvņƕņrii prin rezultate Ĺi performanƕe. Educaƕia prin metoda 

proiectului este orientatņ de ´ntrebņri cheie ale curriculumului care fac legņtura ´ntre standardele de 
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performanƕņ (obiective de referinƕņ Ĺi competenƕe specifice), capacitņƕile cognitive de nivel superior ale 

elevilor Ĺi contexte din viaƕa realņ. 

În cadrul ESCOLA DE COMÉRCIO DE LISBOA, metoda proiectelor se foloseĹte în toƕi cei 

trei ani de liceu întrucât: 

- stimuleazņ creativitatea; 

- promoveazņ munca ´n echipe; 

- creeazņ competenƕe de comunicare; 

- promoveazņ interdisciplinaritatea; 

- faciliteazņ legņtura ´ntre teorie Ĺi practicņ. 

În realizarea proiectelor se pune un accent deosebit pe ´nvņƕarea prin descoperire. De exemplu, 

la orele din aria tehnologicņ, profesorul a cerut elevilor sņ prezinte Portugalia inter- Ĺi transdisciplinar, 

indicându-le paĹii de urmat: 

1. Identificarea regiunilor; 

2. Curiozitņƕi despre regiunea respectivņ (fiecare elev si-a ales o anumitņ regiune); 

3. Povestiri care descriu regiunea respectivņ; 

4. Promovarea unui produs specific regiunii respective. 

       

 

ċn cadrul ultimei etape, elevii au primit ca sarcinņ de lucru sņ realizeze un ambalaj care sņ 

protejeze produsul, dar în acelaĹi timp sņ promoveze regiunea aleasņ, utiliz©nd ´n acest fel noƕiuni de 

matematicņ (geometrie). Una din echipele de elevi a propus pentru o sticlņ de vin un ambalaj de lemn 

cu scop multiplu: 

¶ de promovare a produsului, prin realizarea unei piramide de lemn cu design deosebit; 

¶ ambalajul putea fi folosit Ĺi ca suport de servire pentru alimente ´n cazul organizņrii de 

evenimente. 

De altfel, pe tot parcursul anilor de liceu, elevii sunt provocaƕi sņ realizeze proiecte pe diferite 

teme at©t de cņtre profesori, c©t Ĺi de agenƕii economici parteneri. Proiectele se realizeazņ individual sau 

pe echipe formate din elevi cu specializņri diferite (de exemplu specializņrile Comerciant-v©nzņtor, 

Turism Ĺi Vitrinier/Design magazine). De multe ori elevii lucreazņ ´n colaborare cu agenƕii economici 

parteneri, iar aceĹtia oferņ premii ´n bani sau ´n produse pentru cele mai bune proiecte, stimulându-i 

astfel pe elevi sņ lucreze c©t mai bine posibil.  








































